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tŝƐƚ�Ƶ�ĚĂƚ�ƉĞƌ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ�
ĚĞ� ��^� ;�ŶĞƌŐŝĞƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞ-�
ĞŶ� � � �ĞǁĂŬŝŶŐ� ^ǇƐƚĞĞŵͿ����
ĞƌŬĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞů͕� ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�

ŝƐ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ŐƌŽŽƚ� ĂĂŶƚĂů� ƐĞĐƚŽƌĞŶ͍� :Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů����������
^ŽůƵƟŽŶƐ��͘s͘�ůĞǀĞƌƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĚĞ��ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�<tŚ����ŵĞƚĞƌƐ͕�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĂůǇǌĞƌƐ͕��ĚĂƚĂůŽŐŐĞƌƐ�ĞŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 
  
�ŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ŵĞƚĞŶ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ͕������
ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƐ�ŵĂŬĞŶ͕�ǀĞƌďĞƚĞƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ďůŝũǀĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŶ͘� 
hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ�ďŝũƐƚƵƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ĂůůĞĞŶ�
<tŚ�ŵĞƚĞŶ͕��ŝƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ůŝũŬƚ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚ͕�ĞĐŚƚĞƌ�ŵĞƚ�ďĞŚƵůƉ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� ǀĂŶ� �ŶĞƌŐǇ� dĞĂŵ� ŝƐ� Ěŝƚ� ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ� ƚĞ����
ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�:Z�ƚĞĐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�
�͘s͘�ŝƐ�Ğƌ�ĂůƟũĚ�ĂůƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ͘ 
  
tĞĞƚ� ǁĂƚ� Ğƌ� ŝŶ� Ƶǁ� ƉĂŶĚ� ŽĨ� ŵĞƚ� Ƶǁ� ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ� ŐĞďĞƵƌƚ͘���
dƌĂĐĞĞƌ�ǀƌŽĞŐƟũĚŝŐ�ĞǆĐĞƐƐĞŶ� ŝŶ�ǀĞƌďƌƵŝŬ�ĞŶ�ƐůŝũƚĂŐĞ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ŵĂĐŚŝŶĞƉĂƌŬ� �ĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚĞ�ŶĂŚĞĸŶŐĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ŶĞƚďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘� � ZĞĂůŝƐĞĞƌ� ƚŽƚ� ǁĞů� ϯϬй� ďĞƐƉĂƌŝŶŐ� ŽƉ� Ƶǁ�
ƐƚƌŽŽŵ�ŐĞďƌƵŝŬ͘� 
  
DĂĂŬ�ĞĞŶ�ƚŽƚĂĂů� ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ�ĚŽŽƌ�WdϭϬϬͬWdϭϬϬϬ͕�ĂŶĂůŽŐĞ-�
ĞŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ƐŝŐŶĂůĞŶ� ƚŽƚ� ƚĞ� ǀŽĞŐĞŶ͘� 'ĞƉůĂŶĚ� ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�
 ǁŽƌĚƚ�ǌŽ�ŶŽŐ�ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞƌ͘� 
 
  

,ŽƵĚƚ� ƚŽĞǌŝĐŚƚ� ŽƉ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ͕� ůƵĐŚƚǀŽĐŚƟŐŚĞŝĚ� ĞŶ�
ƐƚƌŽŽŵ-� � ǀĞƌďƌƵŝŬ� ŝŶ� ŬĂŶƚŽƌĞŶ͕� ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ� ĞŶ� ŵĂŐĂǌŝũŶ�
;,�s��Ϳ͘� 
  
�ŽŶŶĞƉĂŶĞĞů� ĞŶĞƌŐŝĞ͘� DŽŶŝƚŽƌĞŶ� ǀĂŶ� ŽƉďƌĞŶŐƐƚ� ĞŶ��������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƵƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉĂŶĞůĞŶ͘� �ŝũ� ĚƌĞŝŐĞŶĚ� ĨĂůĞŶ� ŐĞĞŌ� ŚĞƚ�
ƐǇƐƚĞĞŵ�ĞĞŶ�ĂůĂƌŵ�Žŵ�ŽƉ�ƟũĚ�ŝŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐƌŝũƉĞŶ͘� 
  
:Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �͘s͘� ŝƐ� ĚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� Žŵ� ƐĂŵĞŶ�
ŵĞƚ� Ƶ� ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ� ƚĞ� ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ� ǀŽŽƌ� Ƶǁ���������
ĂƉƉůŝĐĂƟĞ͘� /͘Đ͘ŵ͘�ŽŶƐ� ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵ� ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶǁ�
ŐĞďŽƵǁ� ŽĨ� ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ� Ϯϰͬϳ� ĞŶ� ϯϲϱ� ĚŐŶ͘� ƚĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞŶ� ĞŶ�
ŝŶǌŝĐŚƚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘� 
  
�ŶĞƌŐǇ� dĞĂŵ� ^Ɖ�͘� �ĞŶ� ďĞĚƌŝũĨ� ĚĂƚ� ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ� ŝŶŶŽǀĞĞƌƚ͕�
ĞŶ�ĚĂƚ�Ăů�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϮϬ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ͊�:Z�dĞĐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�
�͘s͘�ŝƐ��ǆĐůƵƐŝĞĨ�ĚĞĂůĞƌ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ 

<tŚ�ŵĞƚĞƌ͕ �ƉŽǁĞƌ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ĞŶ�ĚĂƚĂůŽŐŐĞƌ͘ ������������������������������
ZĞŐŝƐƚƌĞĞƌ�ĠŶ�ďĞŚĞĞƌ�Ƶǁ�ĞŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌƵŝŬ͘ 

 

tĞ� ůĞǀĞŶ� ŝŶ� ĞĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ� ŐĞĂǀĂŶĐĞĞƌĚĞ� � � � ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͕�
ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ� ŵĞĞƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŽůĞ���������
ƐǇƐƚĞŵĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ŵĂƚĞƌŝģůĞ� ĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ� ƐĐŚĂĚĞ�������
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ͘ 
 

�Ğ� ĂĂƌĚůĞŬƐǇƐƚĞŵĞŶ� ǀĂŶ���
DĞŐĂĐŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�������������
ĐŽŶƟŶƵ� ĞŶ� ŵĞƚ� ŐƌŽƚĞ������
ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐŚĞŝĚ� ĚĞ� ůĞŬŬĂŐĞ�
ŝŶ�ĞůŬĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�ŐƌŽĞƉ͘� 

,Ğƚ� ŝƐ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ĞīĞĐƟĞǀĞ� ŚƵůƉŵŝĚĚĞů� ǀŽŽƌ� ƉƌĞǀĞŶƟĞĨ�����
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͘��ŽĚƌĂ�Ğƌ�ĂĂƌĚůĞŬ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĞƚĞĐƚĞĞƌĚ͕�ŐĂĂƚ�Ğƌ�
ĞĞŶ�ĂůĂƌŵ�ĂĨ͘�,Ğƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ǀĂŶ�ĂůĂƌŵĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐĞŶ�
ŬĂŶ�ŽƉ�ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞ� � � � � �ǁŽƌĚĞŶ� ŝŶŐĞƐƚĞůĚ�Žŵ�ǌŽ�ŚĞƚ�
ƌŝƐŝĐŽ� ŽƉ� ƐĐŚĂĚĞ� ƚĞ� ŵŝŶŝŵĂůŝƐĞƌĞŶ͘� ,Ğƚ� ƐǇƐƚĞĞŵ� ůĂĂƚ� ŽŽŬ�
ǌŝĞŶ� ŝŶ� ǁĞůŬ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� ĚĞ� ĂĂƌĚůĞŬ� ŝƐ�������������
ŽƉŐĞƚƌĞĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ƐŶĞů�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ�ŬƵŶƚ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘ 

�ĂƌĚůĞŬ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 



'ĞĞŶ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ�ƚŽĐŚ�ĚĂƚĂĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ 
KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�>ŽZĂ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŐƌŽƚĞ�ĂĨͲ
ƐƚĂŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ĚĂƚ�ŽƉ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�
ŽŽŬ� ǁĞĞƌ� ŽƉ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ǁŽƌĚƚ� ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ͘� ,Ğƚ� ǁŽƌĚƚ� ŽŽŬ�
ǁĞů� >Wt�E� ŐĞŶŽĞŵĚ͕� ǁĂĂƌďŝũ� >W� ǀŽŽƌ� >Žǁ� WŽǁĞƌ� ƐƚĂĂƚ͘�
'ƌŽŽƚ�ďĞƌĞŝŬ�ĞŶ� ůĂĂŐ�ĞŶĞƌŐŝĞǀĞƌďƌƵŝŬ�ǌŝũŶ�ƚǁĞĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟĞŬĞŶ�ǀĂŶ��>ŽZĂt�E�;>ŽZĂt�E�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�>ŽŶŐ�
ZĂŶŐĞ�tŝĚĞ��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬͿ͘� 

:Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ��͘s͘�ǁĞƌŬƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�
ƉĂƌƟũĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽǁĞů �>ŽZĂ�ŶŽĚĞƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƵƌ� ŬƵŶŶĞŶ� ůĞǀĞƌĞŶ͘�h� ŬƵŶƚ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�>ŽZĂt�E�
ŶĞƚǁĞƌŬ� ŽƉǌĞƩĞŶ� /Ŷ� EĞĚĞƌůĂŶĚ� ǌŝũŶ� ƚǁĞĞ� ŐƌŽƚĞ� ĂĂŶďŝĞͲ
ĚĞƌƐ ;<WE�ĞŶ�dŚĞ�dŚŝŶŐƐ��EĞƚǁŽƌŬͿ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�>ŽZĂt�E�ŶĞƚͲ
ǁĞƌŬ͘ 

tŝƐƚ�Ƶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐƐďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ǀĂƐƚ�
ůŝŐƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�E�EϭϬϭϬ͍ 
  
KǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐ� ŽŶƚƐƚĂĂƚ� ǀĂĂŬ� ĚŽŽƌ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ŽĨ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ������
ďůŝŬƐĞŵ-� ŝŶƐůĂŐ�ŽĨ�ĚŽŽƌ� ƐĐŚĂŬĞůŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ� ĞŶĞƌŐŝĞͲ
ŶĞƚ͘� ,ŝĞƌĚŽŽƌ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐƐďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞĞŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝĞĨ� ƚĞŐĞŶ� ďůŝŬƐĞŵ-� ĞŶĞƌŐŝĞ� ŵĂĂƌ� ŽŽŬ� ƚĞŐĞŶ� ŬĂǀĞů�����
ŐĞďŽŶĚĞŶ� ƐƚŽƌŝŶŐĞŶ͘� DŽĚĞƌŶĞ� ďĞƐƚƵƌŝŶŐƐƚĞĐŚŶŝĞŬ͕� ĚĂƚĂ-�
ĐĞŶƚĞƌƐ� ĞŶ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ�ǁŽƌĚƚ� ƐƚĞĞĚƐ� ŐĞĂǀĂŶĐĞĞƌĚĞƌ͕�
ŚŝĞƌĚŽŽƌ�ŽŽŬ�ŵĞĞƌ�ďĞǀĂƚƚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐ͘�tĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�
ǀĂŶ� � ĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ͕� ƐƚŝůƐƚĂŶĚ� ŬĂŶ� �ĂƚĂƐƚƌŽĨĂůĞ� ;ĨŝŶĂŶĐŝģůĞͿ����
ƐĐŚĂĚĞ�ƚŽƚ�ŐĞǀŽůŐ�ŚĞďďĞŶ͘ 
  
�ĞǀĞŝůŝŐĞŶ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŬĂŶƚŽŽƌ͕�ŵĂŐĂǌŝũŶ͕�ĞůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ-�ĞŶ�
ĚĂƚĂ� ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ͍� :Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �͘s͘� ďŝĞĚƚ� Ƶ� ĚĞ�
ƚŽƚĂĂů� � � � � � ŽƉůŽƐƐŝŶŐ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ� ďůŝŬƐĞŵ-� ĞŶ�����������
ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐƐďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ͘� tŝũ� ďŝĞĚĞŶ� Ƶ� ŬǁĂůŝƚĂƟĞĨ��������
ŚŽŽŐǁĂĂƌĚŝŐĞ� ĂŇĞŝĚĞƌƐǇƐƚĞŵĞŶ� ǀĂŶƵŝƚ� ĞĞŶ� ǌĞĞƌ� ďƌĞĞĚ���
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘� sŽŽƌ� ǀƌŝũǁĞů� ĂůůĞ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ� ďŝĞĚĞŶ� ǁĞ�����
ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͘�sĂŶ�dǇƉĞ�ϭ�ŐƌŽĨ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚĞ�����
ǀŽŽƌǌĞŬĞƌŝŶŐ� ƚŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ�
ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂ͕�ĐŽĂǆ�ĞŶ���ds�;�ůŽƐĞĚ��ŝƌĐƵŝƚ�ds�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞ͕�
 ǌŽĂůƐ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ǁŽƌĚƚ� ďŝũ� ĐĂŵĞƌĂƚŽĞǌŝĐŚƚͿ͕ ǌŽŶŶĞ-

ĞŶĞƌŐŝĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�;WŚŽƚŽsŽůƚĂŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐͿ͘ 
 
DĞƚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝĞǀĞ�ŐƌŽĞŝ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŶŶĞƉĂŶĞůĞŶ�ďƌĂŶĐŚĞ�ŶĞĞŵƚ�
ŽŽŬ� ĚĞ� ďĞŚŽĞĨƚĞ� ĂĂŶ� ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ� ƚŽĞ͘� sŽŽƌĂů� ďŝũ� ŚĞƚ������������
ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ� ǀĂŶ� � � � ŽŵǀŽƌŵĞƌƐ� ŝƐ� ďĞŚŽĞĨƚĞ� ĂĂŶ� ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ������
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ� ĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� � ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘� :Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
^ŽůƵƟŽŶƐ��͘s͘�ŝƐ�ŚŝĞƌŝŶ�ht�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� 
 
�ĞǁĞǌĞŶ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ 
,ĂŬĞů�>ƚĚ�ŝƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ĞŶ�ƐŝŶĚƐĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ƚŽŽŶĂĂŶŐĞͲ
ǀĞŶĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ� ǀĂŶ� ďůŝŬƐĞŵŝŶƐůĂŐ-� ĞŶ� ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐƐ-���
ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ͘�hŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŵĞƚ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŝƐŽůĂƚŝĞďĞǁĂŬŝŶŐ͘�
:Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �͘s͘� ŝƐ� ĞǆĐůƵƐŝĞĨ� ĚĞĂůĞƌ� ǀŽŽƌ������
EĞĚĞƌůĂŶĚ 

�ůŝŬƐĞŵŝŶƐůĂŐ-͕�ŽǀĞƌƐƉĂŶŶŝŶŐƐďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ĠŶ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ�
ǀŽŽƌ�ŝƐŽůĂƚŝĞďĞǁĂŬŝŶŐ͘ 



-5�WHF�,QGXVWULDO�6ROXWLRQV�%�9� 

6FKRHQHUZHJ��E–3����   

�����3-�=ZROOH 

�����������-���������� 

LQIR#MUWHF�QO 

ZZZ�MUWHF�QO 

:Z�ƚĞĐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ��͘s͘ � 
 
DĞƚ� ƌƵŝŵ� ϭϬ� ũĂĂƌ� ĞƌǀĂƌŝŶŐ� ŝƐ� :Z� ƚĞĐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ^ŽůƵƟŽŶƐ� �͘s͘ � ĚĞ� ůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ� ǀŽŽƌ� Ƶǁ����
ŝŶĚƵƐƚƌŝģůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚ� ŝŶ�ĞŶĞƌŐŝĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� -ůŽŐŐŝŶŐ�ĞŶ� -ĂŶĂůǇƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵĞŶ�͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǁŝũ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟĞƐ�
ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�Ěŝƚ�ĂůůĞƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ďĞĚƌŝũĨƐĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘� 
,ĞĞŌ�Ƶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŶŽĚŝŐ� �Žŵ�ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ� ƐĞŶƐŽƌͬĂĐƚŽƌ�
ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ��ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕�ǁŝũ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�Ƶ�
ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞŶŽƌŵĞĞƌĚĞ�ŵĞƌŬĞŶ͘ 
 
:Z�ƚĞĐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ͗� 
 
· <ǁĂůŝƚĞŝƚƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� 
· �ĞƐŬƵŶĚŝŐ�ĂĚǀŝĞƐ� 
· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 
· dŽƚĂĂů�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘Ϭ 
· �ĂƚĂůŽŐŐŝŶŐ� 
· /ŶǌŝĐŚƚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ�ƉƌŽĐĞƐ͘� 
· �ĞƐƉĂƌŝŶŐĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ� 

 
�ǆĐůƵƐŝĞĨ�ŝŵƉŽƌƚĞƵƌ�ǀĂŶ��ŶĞƌŐǇ�dĞĂŵ�^͘Ɖ�͘ 
�ǆĐůƵƐŝĞĨ�ŝŵƉŽƌƚĞƵƌ�ǀĂŶ�,ĂŬĞů�>ƚĚ 
�ǆĐůƵƐŝĞĨ�ŝŵƉŽƌƚĞƵƌ�ǀĂŶ�DĞŐĂĐŽŶ� 
 

 

Ϭϭ
Ϭϭ

ϮϬ
ϭϴ

�ϭ
͘ϭ

 

ĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ͕�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 


